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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har aflagt arsrapporten for 2013 for Foreningen Danske Olieberedskabslagre.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet og pengestrgmme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 10. april 2014
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLERINGER

Til ledelsen i Foreningen Danske Olieberedskabslagre

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Danske Olieberedskabslagre for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, Balance, pengestrgms-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfe@rer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhzenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLERINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er p3 denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 10. april 2014

NIELSEN & CHRISTENSEN
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Cchelda (A

ANDERS SCHELDE-IMOLLERUP
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter.

FDO's formal er at yde lagerdaekning for olieprodukter og varetage opgaver i tilknytning hertil efter den til
enhver tid gaeldende lovbestemte olieberedskabslagerordning.

Usikkerhed ved indregning eller maling.

Der er ikke i arets regnskab indregnet skgn eller andre forhold, der kan give anledning til vaesentlig
usikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Driftsindteegter vedrgrer indtaegter fra brugerpumpning, tankleje, avance ved salg af produkter og
indtaegter fra integrationsaftalerne.

Slutresultatet blev et underskud pa 16 mio. kr. mod et overskud p& knap 23 mio. kr. i 2012.
De primeere forskelle skyldes:
1) Avancen pé salg af produkter udgjorde i 2012 34,2 mio. Kr. mod 0,5 mio. kr. i 2013.
2) Finansielle indtaegter endte i 2012 pa naesten 31 mio. kr. mod indtaegter 1 2013 pa 20,8 mio. kr.

3) Fratraedelsesgodtggrelser udggr i 2012 0 kr mod knap 2 mio. kr. i 2013. Fratreedelsesgodtggrelserne
er udbetalt til 4 medarbejdere i forbindelse med nedlukningen af aktiviteterne i Jylland Nord.

4) Omkostninger til drift og administration udgjorde 9 mio. kr mindre i 2013 end i 2012 pga mindre
projektaktivitet
Tilsammen forklarer disse 4 poster stort set differencen pa de 39 mio. kr. mellem resultatet i 2012 og 2013.
Der har kun veeret mindre afvigelser pé gvrige poster i forhold til 2012.
Der var pr. 31. december ansat 22 personer i FDO.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Efter regnskabsafslutningen er der ikke indtradt forhold, som kan forrykke vurderingen af arsrapporten
vaesentligt.



Forventninger til fremtidig udvikling.

Samlet set forventes et traek pé den likvide formue over de naeste 5 &r pa 66 mio. kr. Dette tal kan dog blive
bade hgjere og lavere bl.a. afhzengig af afkastet p& formuen, som i budgettet er sat til ca. 3 %.

| budgetoverslaget er ligeledes indregnet lukning/oprydning og salg af 6 beredskabslagre. Totalt forventes
det at veere omkostningsneutralt at foretage denne e@ndring, idet forventningen er, at et frasalg vil kunne
daekke oprydningsomkostningerne. Det er dog usikkert hvornar i perioden salg af beredskabslagrene vil
kunne ske.

Der forventes i perioden at blive gennemfgrt konvertering af FDO's beholdning af fuel olie til gas/diesel
olie, da fuel olie kun i mindre omfang anvendes til forbrug i Danmark.

| perioden forventes gennemfgrt en raekke moderniseringsprojekter pa de resterende olielagre bl. a. med
henblik pa bedre sikring af lagrene.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Foreningen Danske Olieberedskabslagre for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med enkelte til valg fra klasse C.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle udgifter, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgg@relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsastning
Nettoomsaetning omfatter afgifter fra medlemmer.

Andre driftsindtaegter og —omkostninger
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter og omkostninger fra brugerpumpning. Andre driftsomkostninger
omfatter omkostninger til foreningens lagre samt omkostninger til friskning af olieprodukter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgh, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer.

Skat af arets resultat
Foreningen har ingen skattepligtig indkomst.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt udgifter direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-60 ar
Tankanlzeg og rarledninger 10-60 dér

Tekniske anlaeg og maskiner 10-40 ér
Driftsmateriel og inventar 3-5 dr

Aktiver med en kostpris pa under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas 3rligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er det tilfeeldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt op
igangveaerende projekter uanset om der er indikatorer for vaerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
enden mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig
genindvindingsvaerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfzelde, hvor nettorealisations-vaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Mellemveerender med andre olieselskaber vedrgrende exchange aftaler (mellemvzerender der afregnes i
olieprodukter) er medtaget i posten varebeholdninger. Exchange mellemveerende er veerdiansat som
varebeholdninger i gvrigt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seaedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Vardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

Gzldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser foreningens pengestrgamme for aret fordelt pa driftsaktivitet og investe-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
a&ndring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle-,

materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer optaget under omsatningsaktiver.

10



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2013 2012
Note tkr. tkr.
NETTOOMSZATNING 0 0
Andre driftsindtaegter 1 47.703 82.867
Andre driftsomkostninger 2 -28.122 -33.124
Andre eksterne omkostninger (administration) -3.245 -7.289
BRUTTORESULTAT 16.336 42.454
Personaleomkostninger 3 -18.114 -16.334
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 4 -34.170 -33.597
DRIFTSRESULTAT -35.948 -1.477
Finansielle indtaegter 5 20.767 30.935
Finansielle omkostninger 6 -1.066 -495
ARETS RESULTAT -16.247 22.963
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfert til opskrivningshenleggelse, vaerdipapirer 178 18.113
Overfgrt resultat -16.425 4.850
DISPONERET | ALT -16.247 22.963
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AKTIVER

Grunde og bygninger
Tankanlzeg og rgrledninger
Tekniske anleeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar
Anlaeg under udfgrelse
Materielle anlzegsaktiver

ANLEGSAKTIVER

Révarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgrassningsposter
Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

BALANCE 31. DECEMBER

12

2013 2012

Note tkr. tkr.
77.610 83.125

303.472 326.220

64.025 68.349

1.100 1.282

1.713 550

7 447,921 479.526
447.921 479.526

8 1.683.915 1.683.198
1.683.915 1.683.198

12.709 14.010

1.729 887

13.527 887

27.965 15.784

9 361.175 342.335
10.798 15.883

2.083.854 2.057.200

2.531.774 2.536.726




BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Note

Opskrivningshenlaeggelse, vaerdipapirer

Overfagrt resultat
EGENKAPITAL 10

Hensaettelse til miljgoprensning
Hensaettelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
G/ZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter og sikkerhedsstillelser 11

Naertstdende parter 12

13

2013 2012

tkr. tkr.
25.845 25.667
2.480.484 2.496.909
2.506.329 2.522.576
3.000 3.000
3.000 3.000
6.122 8.925
16.322 2.226
22.444 11.151
22.444 11.151
2.531.774 2.536.727




PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JANUAR- 31. DECEMBER

2013 2012

Note tkr. tkr.

Arets resultat -16.247 22.963
Reguleringer/afskrivninger 13 14.489 -28.042
Andring i driftskapital 14 -888 4.799
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -2.645 -280
Finansielle indteegter 20.767 30.935
Finansielle omkostninger -1.066 -495
Pengestremme fra driftsaktivitet 17.056 30.160
Kgb af produkter 0 -47.786
Salg af produkter 0] 51.487
Opskrivning/nedskrivning vedrgrende produkter -717 -71
Pengestrgmme vedrgrende produkter -717 3.630
Salg af materielle anlzegsaktiver 265 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.850 -1.877
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -2.585 -1.877
Andring i likvider 13.754 31.913
Likvider/vardipapirer 1. januar 358.219 326.306
Likvider/vaerdipapirer 31. december 371.973 358.219
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Note 1. Andre driftsindteegter

Brugerpumpning

Avance/tab ved salg af produkter
Svind, netto

Integrationslagre

Salg af lagerdaekning m.m.
Tankleje for produkter

Note 2. Andre driftsomkostninger

NOTER (1.000 KR.)

Ombkostning til drift af lagre og anlzeg

Friskningsomkostninger

Henszettelse til oprensning efter oliespild (tyveri)

Note 3. Personaleomkostninger

Antal personer beskzftiget i gennemsnit

De samlede personaleomkostninger udggr

L@n og gager
Fratreedelsesgodtgarelse
Arbejdsudleje

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Note 4. Afskrivninger af materielle anlagaktiver

Grunde og bygninger
Tankanleeg og rgrledninger
Tekniske anlzeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver

15

2013 2012
tkr. tkr.
12.371 14.172
473 34.244
717 71
18.839 18.814
11.441 10.132
3.862 5.434
47.703 82.867
26.987 29.100
1.135 1.024
0 3.000
28.122 33.124
22 23
14.561 14.864
1.873 0
176 -30
1.309 1.317
195 183
18.114 16.334
5.515 4,732
22.748 23.481
5.480 5.141
447 288
-20 -45
34.170 33.597




NOTER (1.000 KR.)

2013 2012
tkr. tkr.
Note 5. Finansielle indtzegter
Renter af bankindestdende mv. 0 3
Aktieudbytte 14.339 10.069
Kursregulering, vaerdipapirer 1.741 18.113
Realiserede kursvancer ved salg 3.194 2.750
Kapitalforvaltningsvederlig, reg. tidl. ar 1.493 0
20.767 30.935
Note 5. Finansielle omkostninger
Kapitalforvaltningsvederiag 1.066 495
1.066 495
Note 7. Materielle anlaegsaktiver
Tekniske
Grunde og Tankanlzegog anlegog Driftsmateriel Anlaeg under
bygninger  rgrledninger  maskiner og inventar opfgrsel
Kostpris 1. januar
2013 354.132 1.848.107 273.526 8.008 550
Tilgang 0 0 1.156 531 1.163
Afgang 0 0 0 -525 0
Reklassifikation 0 0 0 0 0
Kostpris 31.
December 2013 354.132 1.848.107 274.682 8.015 1.713
Afskrivninger 1.
januar 2013 271.007 1.521.887 205.177 6.726 0
Arets afskrivninger 5.515 22.748 5.480 447 0
Arets afskrivninger p§
atheendede aktiver 0 0 0 -259 0
Afskrivninger 31.
december 2013 276.522 1.544.635 210.657 6.914 0
Regnskabsmazassig
vaerdi 31. december
2013 77.610 303.472 64.025 1.100 1.713
Offentlig ejendomsvurdering 1. oktober 2012, tkr. 276.420
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Note 8. Ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer

Note 9. Veerdipapirer

NI Emerging Markets Aktiet

NI Spec Eur. High Yield Bonds

NI Engros Abs. Return Eguity

NI Engros Emerging Markets Bond
NI Engros Corporate Bonds

NI Engros Mellemlange Obligationer
NI Engros Internationale Aktier

Note 10. Egenkapital

Opskrivningshenlaggelse
vaerdipapirer
Overfgrt resultat

NOTER (1.000 KR.)

Netto-
realisations-
Anskaffel- veerdi 31/12-
sesvaerdi 2013
1.683.915 4.961.711
Anskaffelses Kursveerdi
Beholdning sum 2013
93.742 12.351 13.030
278.723 27.717 33.261
254.135 24.716 33.406
53.386 15.227 17.006
54.680 5.125 5.636
1.887.717 195.408 191.871
308.739 54.786 66.965
335.330 361.175
Forslag til arets
resultat-
1. januar disponering  31. december
25.667 178 25.845
2.496.909 -16.425 2.480.484
2.522.576 -16.247 2.506.329

Note 11. Eventualposter og sikkerhedsstillelser

Garantistillelse pa kr. 10.000 overfor SKAT

Foreningen har pataget sig en uopsigelig lejekontrakt frem til 01/01 2017,
Huslejeforpligtelsen kan pr. 31/12 2013 opgegres til ca. tkr. 1.032

Note 12. Naertstaende parter

Foreningens medlemmer har i regnskabséret 2013 foretaget brugerpumpning.
Afregningen herfor er sket pa markedsmaessige vilkar.
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Note 13. Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Henszettelse til oprensning af jord efter oliespild
Avance ved salg af produkter

Note 14. Pengestrgmsopggrelse - aendring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
4Andring i kortfristet geeld i gvrigt

18

2013 2012
tkr. tkr.
-20.767 -30.935
1.066 495
34.190 33.642
0 3.000

0 -34.244
14.489 -28.042
-12.181 3.018
11.293 1.781
-888 4.799




